Planejamento Urbano: desafios e boas experiéncias
(nacionais e internacionais) de planejamento

integrado em aglomerados urbanos

Prof. Dr. Samuel Steiner dos Santos
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Em Floriandpolis, casa de luxo
valoriza mais de R$ 1 milhdo ao ano

Em 5 anos, média do m? na cidade passa de R$ 3 mil para R$ 5,5 mil.
Dificuldade em construir na ilha faz preco dos imoveis disparar.

gfis':ig;\falenﬁni ./ Comente agora @ NF Tweetar 140 Firecomendar 80
Até 0 més passado, o apartamento ideal para
Alvaro Souto e sua familia tinha dois guartos e
ficava no Centro de Florianépolis (SC).
Qluando comprou o imovel, em 2005, ele
desembolsou R$ 120 mil. Sete anos depois,
com a noticia da chegada da segunda filha,
urm imovel maior tornou-se necessidade: um
espaco com pelo menos 100 m? de area Util,
trés quartos, dependéncia de empregada,
duas garagens, infraestrutura para criangas e
boa localizacao. O apartamento da familia foi
colocado a venda por R$ 350 mil e vendido
em 20 dias, com uma valorizagao de guase
200%. O novo imovel, no entanto, ainda nao
foi encontrado a um prego acessivel.




Terra urbana:

bem escasso, irreprodutivel,
socialmente construido... e
ESSENCIAL!




Grifico 2 - Valor global dos ativos financeiros e o PIB mundial

(em USS trilhdes)
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(*) N&o estdo inclufdos aplicagbes financeiras na forma de derivativos, swaps, garantias etc.)
Fonte: Lacerda, 2012



CAMPEAO MUNDIAL ACESSO RESTRITO

Em 12 meses e em 24 meses, até setembro de 2010, Até quanto pode chegar o preco do metro quadrado
o Brasil ficou em primeiro lugar na lista dos paises de area atil nas regides mais nobres das principais
com a maior valoriza¢do imobilidria do mundo, cidades brasileiras, depois da alta recente
com larga vantagem sobre os demais - em %
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(1) Pesquisa feita em 36 paises, em moeda local, sem descontar a Moinho de Vento - Porto Alegre

inflagcdo (2) Preco médio do metro quadrado de lancamentos em
Sao Paulo entre 30/9/2009 e 30/9/2010 (3) Pregco médio do metro Fontes: Cofeci, Secovi-DF, Siduscon-SC, Creci, Ceara, Ademi
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VALOR DE TROCA:

Cidade como mercadoria, lugar de acumulacéao;
investimento portadora de juros, lucros e rendas.
Especulacao imobiliaria.

Agentes: _ proprietarios  fundidrios; promotores imobiliarios;
construtoras; frag0es da sociedade civil; fragdes do estado.

Categoria sintese: cidade competitiva; planejamento estratégico;
cidade corporativa

Valores e conceitos: planejamento normativo; pragmatismo;
realismo; competitividade;  supervalorizagdo do zoneamento;
flexibilidade dos instrumentos (oportunidades), condenagdo do

planejamento compreensivo; guerra dos lugares. Urbanismo just in
time.

Referéncias praticas: Estelita (Recife), Porto Maravilha (RJ), Nova Luz
(S&o Paulo) Puerto Madero (Buenos Aires), La Défense (Paris)

VALOR DE USO:

Cidade como apropriagdo, como produto da acao

humana, lugar da reproducéo da vida cotidiana, do

trabalho, do lazer, do 6cio, da organizagao da vida
coletiva e politica.

Agentes: habitantes, moradores, cidaddos, organizages comunitarias,
grupos sociais excluidos, movimentos sociais urbanos, frages do
Estado (sem romantismos)

Categoria sintese: Direito a cidade (Lefebvre)

Valores e conceitos: justica social, solidariedade territorial, espagos
publicos, urbanidade, equilibrioterritoria |, equipamentos coletivos,
paisagem, patrimonio, valores histéricos e simbélicos. Valorizagao do
planejamento urbano.

Referéncias praticas: Bogotd e Medelin (Colombia), Favela-bairro (RJ),
PMCMV entidades (SP), movimentos de moradia (SP).



Dimensoes e escalas da
financeirizacao do
espaco urbano

Fontes: Daniel de Mello Sanfelici, « A financeirizagdo do
circuito imobilidrio como rearranjo escalar do processo de

urbanizagao », Confins [En ligne], 18 | 2013, mis en ligne le

22 juillet 2013

Escalas Agentes Processos e agdes
3. e In\'-csu'dorcs Aquisi¢do de papéis com lastro no mercado imobilidrio (agdes e
msmudclonns i(fundos debéntures emitidos por incorporadoras) como parte de estratégia de
scgu::;;:: ‘:‘(c) " formacdo de caneir.as de ativos diversiﬁcac}as em termos de segmento
e ime!mc-dia'xios (renda fixa ou vax?avd, setores da economia, etc.? e regido geografica
2 (paises “emergentes” ou desenvolvidos)
Global (gestores de ativos) - = ' i
Fundos de private 'A'qmsx.cio de participacio ¢ Pxol.agomsmo na rcor.gamzacio
3 administrativa das empresas anterior a abertura de capital (revenda da
equiny sua participagio apés o IPO)
Auindaside avalinglio En.stsio' de scores paq:onizados. ba'seados em crité:ios' pa‘]a(éveis aos
PPy investidores financeiros, que avaliam o grau de credibilidade dos
devedores
Fundos de Aquisi¢io e gerenciamento de carteiras diversificadas de iméveis com
investimento fins de rendimento (shopping centers, tomres de escritérios,
imobilidrio (FII) condominios logisticos, etc.)
Abertura de capital na Bovespa e financiamento do investimento
Incovpemaioeas e mediante recurso ao mercado de capitais
construtoras de capital Dispersio temtonal do investimento e monitoramento centralizado dos
sbeto resultados operacionais e financeiros
Nacional Aquisigdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) ou
Baiicos comadais repasse de sua carteira de e;lex};::::l;gso rl:lispotecixios para companhias
Tclonmy Ampliagio do direcionamento de recursos para o financiamento
habitacional
Companhizs Securitizagdo de portfolios pulverizados de financiamento imobiliario
Zs oferta de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) no mercado
securitizadoras de capitais.
Estabelecimento de parcerias com construtorasincorporadoras
Tacoiporadinid e _ nacionais em segmentos especiﬁc‘os
construtoras parceiras {Aquxsxgio de terenos e oferta de megaempreendimentos com forte
impacto sobre a dinimica de precgos local e sobre a estruturagio do
LocalUrbana Sepac Wheio

Proprietinios de

Venda ou permuta de terrenos com as incorporadoras financeirizadas
para promogio de grandes projetos

temenos
Pequenas 2 i &ls
; =8 Concorréncia com as incorporadoras financeirizadas nas margens do
incorporadoras
mercado local

familiares




Problemas urbanos: problemas complexos

, 0 que foi implantado Aquilo que a populagéo
planejadores solicitou

Adaptado de DUPUY, Gabriel. Urbanisme et technique chronique d'un mariage de raison. Paris, CRU, 1978



Indice de Qualidade Urbanistica

B Precario

Adequado

P Regular

Fonte: Consorcio Quanta - Lerner
Censo Demografico 2010 - IBGE



Figura 8: Concentragio de populagio segundo a renda ¢ a localizagdo dos empreendimentos do
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Esquema analitico da
reestruturacao
metropolitana

Fonte: Soares, 2015 (baseado em Mattos, 1999).

Nova base econdomica

da industria

Globalizagio e
reestruturacgio econémica internacional

Novo modelo de desenvolvimento ¢
reestruturacfio econémica nacional

Novo modelo de
Gestido Urbana:
liberalizagdio, desregulagio,
flexibilizagdo ¢
privatizagao

metropolitana:
terceirizagio, economia dos
servigos, desconcentragdo

Efeitos socio-territoriais

!

\
Metropole Policéntrica: Polarizag¢iio e fragmentac¢iio Nova paisagem urbana: |
desconcentrada, social: segregacio urbana, novas centralidades,
Cidade-regido, enclaves fortificados. novas novos artefatos urbanos,
Arquipélago metropolitano periferias, territdrios de exclusdo icones arquitetonicos




Dinamicas recentes da
urbanizacao de SC
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% do Municipios
crescimento de N° municipios  perderam

populacio

5 [ e |

Mesorregido Populagéo 2010 Populagio 2000  Diferenca

Grande Floriandpolis | 891.336

Alto Vale do Itajai

Planalto Serrano 286.238 281.276 -1.038

43 (70%)

Total SC 6.270.556 | 5.356.360 914.196 100,00 296 89 (30%)

Oeste
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Planejamento em aglomerados urbanos

Aglomerados Urbanos de
Santa Catarina

- AGLOMERAGOES URBANAS METROPOLITANAS
AGLOMERAGOES URBANAS PRE-METROPQLITANAS
AGLOMERAGOES URBANAS (MAIOR PORTE)
AGLOMERAGOES URBANAS (MENOR PORTE)
AGLOMERAGOES DESCONTINUAS

EIXOS ARTICULADOS

OCUPAGOES CONTINUAS LITORANEAS

OCUPAGOES CONTINUAS DE FRONTEIRAS
CENTROS REGIONAIS

CENTROS SUB-REGIONAIS

— POLO
& DEMAIS MUNICIPIOS

. Florianépolis (pré-metropolitanas)
. Joinville (maior porte)

. Blumenau (menor porte)

. Itajai (menor porte)

. Criciima (menor porte)

. Chapecé (descontinua)

. Concordia/Joacaba (descontinua)

~No b~ wNBRE

8. S&o Bento do Sul (eixo articulado)
9. Cacador/Fraiburgo (eixo articulado) ?
10. Penha/B. Velha (ocup. litoranea)

11. Lages (centro sub-regional)

12. Tubaréo (centro sub-regional)

13. Rio do Sul (centro sub-regional)

14. S&o M.d’Oeste (centro sub-regional)

Fonte: Espacialidades de Concentracdo na Rede Urbana da Regido Sul, KLEINKE & MOURA, 2011



Regido Metropolitana de
Florianépolis (SC)

Jaragua do Sul
(SC)

Brusque
(SC)

Criciama
(SC)

Joinville
(SC)

Elaborado a partir de imagens extraidas do site www.skyscrapercity.com ® ot e
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Movimentos pendulares, transporte individual motorizado
Rodovias regionais exercendo fungao de vias urbanas

Balnedrio Camboriu - Sdo0 José

https://www.flickr.com (s) Dominio pablico



€& A melhor maneira de prever o futuro
é cria-lo. O planejamento nao diz

respeito a decisdes futuras, mas as
implicacoes futuras das decisoes
presentes”

Peter Druncker
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_ Diretrizes da politica urbana segundo EC/2001

AR

. Funcao social da cidade e da propriedade urbana (interesse coletivo x individual)

Gestao democratica: participacao social nas decisoes de interesse publico
Justa distribuicao dos beneficios e énus do processo de urbanizagao
Recuperacao dos investimentos publicos

Busca pela sustentabilidade social, econdmica e ambiental

Adequacao dos instrumentos tributarios e financeiros aos objetivos do
desenvolvimento urbano



_ Dinamicas miltiplas, complexas e interdependentes

Concentracdo demografica / litoralizagao

Conurbacao e pendularidade

Expansao urbana horizontal, periférica e fragmentada

Dindmicas de valorizacao e especulacao imobiliaria

Forte segregacao intraurbana

Degradacdo ambiental e sobrecarga nos sistemas urbanos

Desequilibrio na distribuicdo de equipamentos, servicos e infraestrutura

Forte sazonalidade populacional

Mudanca no padrao de deslocamento e aumento agudo da frota de veiculos individuais

= © © N o bk~ o=

0. Transporte coletivo insuficiente e pouca participacao relativa dos meios alternativos de transporte



_ Nao faltam planos nem leis...

»  Forte crise de legitimidade do planejamento urbano

«  Fragmentacao das politicas de planejamento e gestéo do territério

» Legislacdo muitas vezes avancada, mas ignorada...

»  Falta aplicacdo do EC: fungao social da propriedade

«  Falta controle sobre a valorizagao imobiliaria

»  Falta a ampliacdo do mercado privado para inclusdo da classe média
»  Falta politica publica subsidiada de moradia

« Falta fiscalizagao sobre o uso e ocupagao do solo

»  Falta conhecimento empirico sobre a realidade

Centralidade de terra (questao fundiaria)




Os avancos institucionais e

as boas praticas

- Sao Paulo

- Medelin
- Regiao Metropolitana de Belo Horizonte




' 1988

MNRU (Década de 1960) E,” FUNGAO SOCIAL DA CIDADE

Movimento Nacional pela Reforma Urbana

% . . FUNCAO SOCIAL DA

PROPRIEDADE URBANA
1988 - Constitui¢do Federal 'H‘T

2001 - Estatuto da Cidade } . FUNCAO SOCIAL DA
2003 - MCidades ﬁm PROPRIEDADE RURAL
2004 - Conselho das Cidades
EQUIDADE E INCLUSAO
2005 - SNHIS TTT SOCIAL E TERRITORIAL
2005 - Planos Diretores Participativos E@T I
2005 - Lei dos Consorcios
2007 - Lei Diretrizes Saneamento Bésico \ff\.' e .
2009 - Plano Nacional de Habitacéo "T ECOLOGICAMENTE EQUILIBRADO @jl
2012 - Politica Nacional de Mobilidade Urbana ,F‘ T

N

2%  GESTAO DEMOCRATICA
015 - Estatuto da Metr6pole WT -




Instrumentos do Estatuto da Cidade

 Instrumentos de desenvolvimento urbano
* Instrumentos de reqgularizacao fundiaria

* Instrumentos de democratizacao da gestao



Instrumentos de inducio do

desenvolvimento urbano

Parcelamento, edificacao e utilizacao compulsoérios
IPTU progressivo no tempo

Desapropriagao com pagamentos em titulos
Outorga onerosa do direito de construir
Transferéncia do direito de construir

Operacoes urbanas consorciadas

Direito de preempcéo

Direito de superficie

Consorcio imobiliario

Por que tao pouco
regulamentados?

Por que tao pouco
operacionais?

Por que tao pouco
efetivos?




q=4 PREFEITURA DE

gestaourbanaSP €siorauo

DESENVOLVIMENTO URRANO

Um plano para socializar os ganhos da
producao da cidade

Um plano para melhorar a mobilidade
urbana

Um plano para orientar o crescimento da
cidade nas proximidades do transporte
publico

econdémico da cidade

Um plano para preservar o patrimonio e
valorizar as iniciativas culturais

@ Um plano para promover o desenvolvimento

& B D

®

Um plano para implementar a politica
habitacional para quem precisa

Um plano para qualificar a vida urbana
nos bairros

Um plano para reorganizar as dinamicas
metropolitanas

Um plano para incorporar a agenda ambiental
no desenvolvimento da cidade

Um plano para fortalecer a participa¢cao
popular nas decisdes dos rumos da
cidade



ELEMENTOS ESTRUTURANTES DO ORDENAMENTO TERRITORIAL: MACROZONAS E MACROAREAS

MACROAREAS

Para organizar a cidade, o Plano Diretor
dividiu-a em macrozonas e macrodreas,
areas homogéneas que orientam, ao nivel
do territorio, os objetivos especificos de
desenvolvimento urbano e a aplicacio dos
instrumentos urbanisticos e ambientais.

ESTRUTURACAO
METROPOLITANA

—

URBANIZAGAO
CONSOLIDADA
MACROZONAS :
Macrozona de Estruturacédo
e Qualificacdo Urbana
Macrozona de Protecio e PRESERVACAO DOS

Recuperagio Ambiental

ECOSSISTEMAS NATURAIS

. . Ll T
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ORIENTAR O
CRESCIMENTO DA
CIDADE NAS
PROXIMIDADES DO
TRANSPORTE PUBLICO

Para reduaty 3 recessidads 40 grandes dadocamentos
s @ procimar @morada, o Pano Dustor
OF3aNiza 3 00Upacdo da. atrawds dos Eos &
Esuturacio da Transformaco Lrbena, otmizando o
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cormedones 38 Instrurmentos foam.
MOM )
20 }ongo desies ebis & guincacio @
wuwp?buc:. u:;\?
S0 uma cidade mats humara

@[ PROMOVER ADENSAMENTO
HAEITACIONAL E DE ATIVIDADES

W™ URBANAS A0 LONGO DO SISTEMA TE
TRANSPORTE PUBLICO

(). CUALIFICAR CENTRALIDADES
0.7 EXISTENTES E ESTIMULARA CRIACKO
DE NOVAS CENTRALIDADES

M@ AMPLIAR A OFERTA DE HAECTACAO DE

éﬂ INTERESSE SOCIAL E ECUTPAMENTOS
URBANOS E SOCIAIS NAS
PROMIMIDADES DO SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO

DESESTIMULAR VAGAS DE GARAGEM:
= MAIS QUE 1 VAGA DE GARAGEM POR
UNIDADE HAETTACIONAL E 1 VAGA
PARA 70M* DE US0OS NAO RESIDENCIAIS
SERAO CONSIDERADAS COMPUTAVELS
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PROMOVER O

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

DA CIDADE

Para recdair &5 2 Pane

CIENTIFICO oM
POLOS DE ECONOMIA CRIATIVA E
PARCUES TECNOLOGICOS

1rit-  PROMOVER A INFRAESTRUTURA
T NECESSARIA AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

gk

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

QO Plano Direlor dating a criagho de droas
aokrta de do
orma dascatmaiada na st T

*» Perimetros 02 Incentt/o 20
Deserwalvtmanio Econdmizo

 Parques Tecnalogices
« Polkos do Economia Criztiva

« Polcs Estrabd goos e Dasenvoivimento Econdmico
« Coniraligades Polarss @ Unearas

« Polo @2 Daserwoivimento Rural

E tambdm define o estabslectmento de zonas para
protacH am funcior
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APROXIMAR
EMPREGO E MORADIA




PRESERVAR O
PATRIMONIO E
VALORIZAR AS
INICIATIVAS
CULTURAIS

Parminio
@ Economia Oristiva @ o Tarmtideios de rmrsss
dadine®s mqlllmnn
Pance @ Estiro, Foram mmbém
mmummmmn
da bars 30 iessse NSINCD, paBagtico, ambkrtd,
sockl ou autud da cdads.

" INTECRAR E ARTICULAR OS EENS
.~ ' CULTURAIS DO MUNICPIO

;'" nomA%munm

DO PATRIMONIO CULTURAL

‘ INCENTIVAR A PRESERYAG AO DE BENS
7 ¢ CULTURAIS ESTABEL BENEFICIOS
h URBANISTICOS,

DO POTENCIAL CONSTRUTIVO

TEMS IMOVES
FEFEESINTATTVOS (BIR
Darmartza corarsdor @
AW MEpectihm e cam
whor Madiics, IrcESe
o0, pamagasca, wthtics
ATeeddcn 8 culxrsl

Que taadar wakor rewencsl
Fam acoTaredde.

ZONAS ESPECIAIS DE
PRESERVACAO
CULTURAL - ZEPEC
ForgSes do terTtdrio Sstinadas & presaTvaclo,
VIONZAEE0 & protecio 40 perimdnio cultrd ©
Paro Dostor 3etne 4 tpes de ZE9EC, como
MESTado nas fustagtes aoma @ o lado

TERRITORIOS DE INTERESSE
DA CULTURA EDA
PAISAGEM - TICP

APEAS DE PROTEQAO
PAISAGIETION (A PPa)

Locak corn
Caacieriticn
arbarth, ranax ou
P ——




ASSEGURAR O DIREITO
A MORADIA DIGNA
PARA QUEM PRECISA

Para anfrentar afdis da morsdia ebamn

contrapartids &

o  10% 43 . e e remg 0 80
Torada social, corn objetivo ds CoMStLT Lma cidad
mats squitrada o

T upLeMENTARA POLITICA
B2 HAETACIONAL

REDUZIR O DEFICIT HABTTACIONAL
$11  CoMA DUPLICAGAD DA AREA
8/ DEMARCADA COMOZEN FARA

PROOUCAO DE MORATIA POPULAR

PP Do hudmos sbamce

RZAGAO

PROMOVER A REGULA
FUNDIARIA DOS ASSENTAMENTOS
PRECARIOS

GARANTIR FONTES DE RECURSOS
,.(. PERMANENTES

'DEFINIR DIRETRIZES PARA O PLANO
MUNCIPAL DE HABITAGAO - PMH

g

COTA DE SOLIDARIEDADE
Todo empreendtmanto

FONTE DE RECURSOS

it FUNTURB

[*)
r Mirima do JOX dcs rscurice
J mhm\mm'pn

Fromocso 0 mamda sochl o
ubsiio paa
para programzs




ZONA ESPECIAL DE INTERESSE SOCIAL (ZEIS): TIPOS DE ZONAS

As areas demarcadas como ZEIS séo porgdes do territorio destinadas, predominantemente, a promocéo de moradia digna para populagéo de baixarenda

Foram definidos 5 tipos de ZEIS:

ZEIS1 ZEIS 2 ZEIS3 ZEIS 4 ZEISS
Areas caracterizadas pela Areas caracterizadas porglebas  Areas com ocorréncia de Areas caracterizadas por glebas  Lotes ou conjunto de lotes,
presenca de favelas e ou lotes néo edificados ou moveis ocioscs, subutlizados,  ou lotes ndo edificados, preferencialmente vazios ou
loteamentos irregulares e subutilizados, adequados a néo utilizados, encorticados ou  adequados a urbanizagéo e a subutilizados, situados em
habitadas predominantemente  urbanizacio deteriorados em regides edificacio e situados nas Areas  areas dotadas de servigos,
por populagéo de baixa renda dotadas de servigos, de Protecéo e Recuperagdo de  equipamentos e infraestruturas

equipamentos e infraestrutura Mananciais urbanas

)




QUALIFICAR A VIDA i e w4 A
URBANA DOS BAIRROS | | ; T

SEPADOS LIVRES

Pasgiem urtesa,
PraCa sageiTa bwes

mmm.mam::mma e
Panajmenio @ projeto Urteno da escala kocal a ; cam coraiea, serkce:
SeTam foMmuEA0s Gm Confurko com 3 sodadada e
1 e, com acaaeD
Bets 3 paptacio

PRESERVAGAO DAS !
CARACTERISTICAS DE BAIRRO

. ELABORAR OS PLANCS REGIONAIS DAS
™M SUBPREFEITURAS E PLANCS DE BAIRRO
=" DEFORMA PARTICIPATIVA

No mioko 023 bairres, ¢ parmitido construr, no
maximo,

,ﬂ' AMPLIAR A QUANTIDADE DE PARCUES Quas Vazes 3 2raa 90 terTeno:
AT " NA CIDADE: 167 PARQUES PROPOSTOS
«1 ACABAR COM A EXIGENCIA DO - 3
"5 2 NUMERO MINIMO DE VAGAS TE - £3xATO 2eA ASSA DO R N
Y7 AUTOMOVEIS S I T 574 o
Nossas areas, tambdém hd um Imiks a2 akura
Para edificagtes da até 23 matres:

B




REORGANIZAR AS
DINAMICAS
METROPOLITANAS

Para melhorar a distribuicso da oferta de trabalho &
morada pelo temiono e articular os polos de emprega
localizados nos diversos municipios que complem a
Regilio Metropolitana de S3o0 Paulo, ¢ Plano Diresor
reconhece COMO esralégico O termiono que conecta
es52s centrabdades, defininde a Macrodrea de
Estrutuacho Metropoitana Nessas areas, justamente
onde se localzam os sstemas de infraestruturas que
permatem © deslocamento de pessoas e produtos,
como ferrovas, averidas estruturais ¢ rodovias - ¢
também os rics ~ © Plano Diretor propde que sejam
implementados Projetos de Intervencio Urbana para
promover as transformagées Wwhanas necessanias e
receganizar as dindmicas metopoltanas

METROPOLE COM ARCOS, TERRITORIOS
ESTRATEGICOS PARA REECUILIBRAR AS
DINAMICAS

% ARTICULAR OS MUNICIPIOS DA

S4%  MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA
COM PROJETOS URBANOS

INDICAR ESTRATEGIAS PARA
@ ENFRENTAR AREAS SUBUTILIZADAS

FISCAIS PARA LEVAR EMPREGO AOS
PERIMETROS DE INCENTIVO AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

‘ DEFINIR INCENTIVOS URBANISTICOS E

O NOSSO
PLANO

s LA
PERROVIARIA £ FUUVIAL

GRANDES TRANSFORMACOES DEVERAO
SER ORIENTADAS POR PROJETOS

Na Macrcarea de Estruturacio Metropolitana, methanas

ur cas poderio ser par meto de Operag
Urbanas Consorciadas (OUC), Areas de Intervencao Urbana
(AlV), Concessbes Urbanisticas « Areas de Estruturacao Local
[AEL) de modo participativo, com objetwvo de quabficar
determinadas areas da adade Para issa. devera ser elaborada
um Projeto de Intervencdo Urbana (PIU), com propostas

m URBANISTICAS
« Elaboracdo de Projeto de Intervencio Urbana
{PIU} com etapas e fases
= Definicio de padmetros de uso e ocupagio do
sclo (guando aplicavess)

* SCCIAIS
* Atendimento das recessidades habltaconats
« Instalacdo de Equapamentos Urbanos e Socas

’ AMBIENTAIS

« Solugies para areas de risco € com solos
conmaminados

= Intervengdes para methosar as condgles
ambiertals ¢ pasagisticas

$ ECONOMICO-FINANCEIRAS
« Estudo de viabilidade econdmuca das
ntervengies wbanas
« Estrabéguas de financiamento
‘ GESTAO PARTICIPATIVA
* Mecanismes de participaciio e controle social

= Instrumentos para monitoramento e avaliagso
das acdes

PRAZOS

Devesao ser encaminhados projetos de bes para smplementar
Projetos de Intervencdo Urbana {PIU} nas seguintes regides
da cdade ate

-3,
ARCO TAMANDUATEL m ARCOTIETE
g i—h
ARCO JURUBATUBA m ARCO PINHEIROS

GERAGAO DE EMPREGOS
PROXIMOS A MORADIA
Para ampliar a oferta de CMPregos NOs Perametros

JACU-PESSEGO e CUPECE foram definidas incentivos para
instalacio de usos ndo residenciais:

* Coeficiente de Aproventamento Maximo « 4
* lsencio de cobranga de Outorga Onerosa




INCORPORAR A
AGENDA AMBIENTAL
AO DESENVOLVIMENTO
DA CIDADE

Ammunvm“ papa ium&Emenial
i rhversal a: S o Pt sebras
@ & tema transvwarsal acs @ polfficas setoras &
cadax O Aano Dretor defne uma drea da cideds
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m:mm;mm.
& frar a
& zonas da Q
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OV
itiais 3 Gl 3 TR G i e
Thres na cideds.

. AMPLIAR AS AREAS VERDES, COM 167
: PARCUES PROPOSTOS

CRIAR O POLO DE DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL

DEFINIR DIRETRIZES PARA O PLANO
MUUNICIPAL DE SANEAMENTO
AMBIENTAL INTEGRADO

ESSE

FUNDO MUNICIPAL
DE PARQUES
| Macanismo pera fnancer a constugio de
Y 5 SM arsas Seftnidas no Plano Drstor

= 22703 4040 POr CHRASC OU STRRIA, 3
F-<.  Prefalua d obrigada 2 confribur com 2 mesma

i

Macantmo qus visbiiza 3 corsenvagso &
rmqscthmmda
AR

DEFINIGAO DE AREAS PARA

PROTECAO AMBIENTAL
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El Transporte Publico y la Movilidad, como Instrumento de EQUIDAD SOCIAL.
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El Transporte Publico y la Movilidad, como Instrumento de EQUIDAD SOCIAL.
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PUI Centro Oriental

MEDELLIN

COon amor

Alcaldia de Medellin



LOCALIZACION PARQUES BIBLIOTECA
%’:r’.»_._.

Santo Domingo
La Ladera

La Quintana

San Javier

Belén

San Cristébal
Doce de Octubre
Las Estancias
Guayabal

0. San Antoniode Prado

B © 0 NSRS



NORORIENTAL
Parque Lineal Quebrada La Herrera
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f "‘.
Alcaldia de Medellin




PUI NORORIENTAL




PARQUE BIBLIOTECA SANTO DOMINGO

Alcaldia de Medellin




...,
PARQUE BIBLIOTECA LA QUINTANA

—
= — —_— e = = ————
= =g — e -
—— = —— -
d e — S —
= —_— s——— =

— —
= :
-
-
: — -' S —
e —— e i ST
T — e e T e S ms L :
— — e —— — — :
" — p— g X Lo i
-..—‘-.- - E : > . e : p* . ’ ‘ '—‘2";.."- [ o ‘N“. f-
o . = e - - ST M, AT N Y. — T AR R a2 > P,
. i : G g - e e PSS —
20 . - | LR S TR T L Sgia ot
— T L o )"" A‘F’ | e % - e — Z"r-“mﬂa'—”’" S— - Ty
’ - : - i - | — — - ?_8_‘;,.._-5-\,_
— —— § !"

——

e —— - —




Justica social
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PARQUE BIBLIOTECA 12 DE OCTUBRE
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El Transporte Publico y la Movilidad, como Instrumento de EQUIDAD SOCIAL.

MEJORAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CENTRALIDADES
EXISTENTES, DESDE LA COMUNIDAD.




El Transporte Publico y la Movilidad, como Instrumento de EQUIDAD SOCIAL.




Alcaldia de Medellin

Ica Socla

Just

NUEVO SOL DE ORIENTE - ANTES



EL RESULTADO Justica social

Alcaldia de Medellin
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RMBH

PROCESSO PARTICIPATIVO MACROZONEAMENTO
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TROPO OFICINAS OFICINAS
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A Trama Verde-Azul na RMBH
Metodologia




A Trama Verde-Azul na RMBH
Metodologia

[ Limites municipais

Y -~ Rede hidrografica principal

a
w % Lagos e represas
) ! ®% Areas de Protecdo Permanente

\

Cédigo Florestal
Na RMBH:
- Margens dos cursos d'dgua, nascentes e lagos
- Declividades acentuadas

- Topos de morro




A Trama Verde-Azul na RMBH
Metodologia

[ Limites municipais

-~ Rede hidrografica principal

& Lagos e represas

4 Areas de Protecdo Permanente

Areas Protegidas

il UCs existentes com protecdo efetiva

8 Corredores ecoldgicos - SAP Vetor Norte
8 Propostas oficiais de novas UCs




A Trama Verde-Azul na RMBH
Metodologia

| Limites municipais

-~ Rede hidrografica principal

2 Lagos e represas

4 Areas de Protecdo Permanente

Areas Protegidas

ol UCs existentes com protecdo efetiva

8l Corredores ecoldgicos - SAP Vetor Norte
# Propostas oficiais de novas UCs

“ Areas de protecdo de mananciais
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A Trama Verde-Azul na RMBH
Metodologia

| Limites municipais
-~ Rede hidrografica principal
% Lagos e represas
#% Areas de Protecdo Permanente
Areas Protegidas
il UCs existentes com protecdo efetiva
8l Corredores ecoldgicos - SAP Vetor Norte
# Propostas oficiais de novas UCs
«\ Areas de protecdo de mananciais
© Areas com atividades agricolas identificadas
* Atividades agricolas identificadas



A Trama Verde-Azul na RMBH
Metodologia

(| Limites municipais
-~ Rede hidrografica principal
% Lagos e represas
#4 Areas de Protecdo Permanente
Areas Protegidas
sl UCs existentes com protecdo efetiva
8l Corredores ecoldgicos - SAP Vetor Norte
# Propostas oficiais de novas UCs
«\ Areas de protecdo de mananciais
© Areas com atividades agricolas identificadas
« Atividades agricolas identificadas
Zoneamentos municipais

© Zonas de protecdo ambiental
Zonas de controle ambiental
© Zonas de interesse cultural/historico/turistico




A Trama Verde-Azul na RMBH

Metodologia

[ Limites municipais
-~ Rede hidrografica principal
% Lagos e represas
#4 Areas de Protecdo Permanente
Areas Protegidas
mll UCs existentes com protecdo efetiva
8 Corredores ecoldgicos - SAP Vetor Norte
8 Propostas oficiais de novas UCs
« Areas de protecdo de mananciais
© Areas com atividades agricolas identificadas
« Atividades agricolas identificadas
Zoneamentos municipais
© Zonas de protecdo ambiental
Zonas de controle ambiental
© Zonas de interesse cultural/histérico/turistico

Outras areas de interesse
\\. .
\,\\

- CACs PDDI
- Areas de protecdo cultural (Serra do Curral)
- APAs e APEs
- Propostas oficinas MZRMBH

.- Outros




A Trama Verde-Azul na RMBH
Metodologia

. || Limites municipais
-~ Rede hidrografica principal
2 Lagos e represas
4 Areas de Protecdo Permanente
Areas Protegidas
mll UCs existentes com protecdo efetiva
8l Corredores ecoldgicos - SAP Vetor Norte
i Propostas oficiais de novas UCs
W Areas de protecdo de mananciais
Areas com atividades agricolas identificadas
Atividades agricolas identificadas
Zoneamentos municipais
Zonas de protecdo ambiental
Zonas de controle ambiental
Zonas de interesse cultural/histérico/turistico
Outras areas de interesse
s Sitios Arqueoldgicos
s+ Cavidades
¢ Patrimdnio ambiental e cultural




A Trama Verde-Azul na RMBH
Metodologia

[ Limites municipais
. Rede hidrografica principal
& Lagos e represas
#4 Areas de Protecdo Permanente
Areas Protegidas
ol UCs existentes com protecdo efetiva
¥l Corredores ecoldgicos - SAP Vetor Norte
# Propostas oficiais de novas UCs
«\ Areas de protecdo de mananciais
Areas com atividades agricolas identificadas
Atividades agricolas identificadas
Zoneamentos municipais
Zonas de protecdao ambiental
Zonas de controle ambiental
Zonas de interesse cultural/histérico/turistico
Outras areas de interesse
s Sijtios Arqueoldgicos
s+ (Cavidades
¢ Patrimonio ambiental e cultural

=== Possiveis conexdes



Zonas Internas as ZIMs

Delimitacao das zonas internas as
ZIMs com definicao de diretrizes e
parametros especificos

ZP 1 - ZONA DE PROTECAO 1
7P 2 - ZONA DE PROTECAO 2
/" 2 -ZONA DE PROTECAO 3

- ZONA DE ATIVIDADES
COMPLEMENTARES DE BAIXA
DENSIDADE
ZAC 2 —ZONA DE ATIVIDADES
COMPLEMENTARES DE MEDIA
DENSIDADE

ZDA - ZONA DE DIVERSIFICAGAO
E ADENSAMENTO

BN zP-1 W 2ac-2 53 zoeEm-REQ [[]] ZDEM-GE

ZIL — ZONA DE INDUSTRIA E M zr2 WM zoA 1 ZDEM-URB ZDEM-TVA
zP3 2L 5] ZDEM-MIN TVA

LOGISTICA ZAC-1 M 2LR £ ZDEM-S



*Lote minimo;

*Extensao maxima de quadra;
*Coeficiente de Aproveitamento Basico;
«Coeficiente de Aproveitamento Maximo;
*Taxa de Permeabilidade Minima;

*Quota de Terreno por Unidades
Habitacional;

*Recuo Frontal;
*Gabarito (altura Maxima para dificacoes);

*Parametros Geomeétricos (vias e
travessias de pedestres)
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Assembleia Metropolitana (73)
4 poder executivo estadual

1 ALMG

34 prefeitos RMBH

34 presidentes Camaras
Municipais

Definir macrodiretrizes
Vetar decisdes do conselho (2/3)

Conselho deliberativo (16)
5 poder executivo estudual
2 ALMG

2 municipio BH

1 municipio Contagem

1 municipio Betin

3 demais municipios

2 sociedade civil

Orientar, planejar, coordenar e
controlar FPIC
Deliberar sobre recursos

Agéncia RMBH

| - Unidade Colegiada

I - Diregdo Superior

Il - Unidades Administrativas

Elaborar PDDI
Suporte técnico e administrativo

Assembleia dCIQII)ISEIh.o
metropolitana eliberativo
metropolitano
Colegiados metropolitanos
Agéncia

RMBH

Instrumentos de gestao
metropolitana

Plano de Fundo de
Desenvolvimento desenvolvimento
Metropolitano metropolitano

Fundo de Desenvolvimento Metropolitano - RMBH

Valor empenhado Valor liquidado Valor pago

2013 RS 3.456.589,60 | RS 2.765.672,97 | RS 2.571.067,75
2014 RS 2.712.318,37 | RS 2.712.318,37 | RS 2.621.825,92
2015 RS 1.229.427,67 | RS 1.159.427,67 | RS 1.159.427,67
2016 RS 891.761,52 | RS 663.275,66 | RS 646.693,76
2017 RS 1.290.319,24 | RS 947.626,75 | RS 763.645,75




Principais desafios:

9.

© N oo kb=

Fragilizagdo das instancias politico-institucionais

Vazio institucional e esvaziamento do planejamento metropolitano e de AU’s;
Crise de legitimidade do Estado

Dificuldade de intercambio de problemas comuns

Inércia institucional x realidade das dinamicas territoriais

Solidariedade x competitividade

Recursos? Qual o financiamento?

Local x regional x global

Autoritarismo x tecnocracia x democracia

10. Conflitos x consensos

11. Individualismo x perda da nogao de bem comum (o que é interesse comum?)




